Zasady tadu korporacyjnego stosowane w 2016 r. ATENDE

1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4) Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych (...),
Zarzad Atende S.A. przekazuje Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w Atende S.A. w 2016 r.

1.1. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlega Emitent

W 2016 r. Spotka podlegata zasadom fadu korporacyjnego przyjetym w dniu 13 pazdziernika 2015 r. przez Rade Gietdy
Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A., uchwatg Nr 26/1413/2015 w sprawie przyjecia nowego zbioru zasad tadu
korporacyjnego pod nazwa ,Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW 2016”. Dokument ten jest dostepny na stronie
internetowej Gietdy w sekcji poswieconej zagadnieniom fadu korporacyjnego spdtek notowanych na GPW
(https://www.gpw.pl/lad korporacyjny na gpw).

1.2. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

Spotka starata sie na kazdym etapie funkcjonowania stosowac¢ rekomendacje i zasady dotyczace ,Dobrych Praktyk” spotek
gietdowych. W 2016 r. Spodtka stosowata sie do zbioru zasad tadu korporacyjnego dla spdtek notowanych na Gietdzie Papierdw
Wartosciowych w Warszawie z wytgczeniem 4 zasad szczegdtowych (1.Z.1.15., 11.Z2.2., V.Z.6., V1.Z.4.).

1.Z2.1.15. Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej (...) informacje zawierajacq opis stosowanej
przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniaé
takie elementy polityki réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele
stosowanej polityki réznorodnosci i sposdb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie
realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.

Uzasadnienie: Spodtka nie opracowata i nie stosuje polityki réznorodnosci. Emitent stoi na stanowisku, iz gtéwnymi kryteriami
wyboru o0sdéb sprawujacych funkcje w Zarzadzie lub zajmujacych inne kluczowe stanowiska powinny by¢ umiejetnosci,
profesjonalizm oraz kompetencje kandydata do sprawowania danej funkcji.

I1.Z.2. Zasiadanie cztonkdw zarzadu spoétki w zarzadach lub radach nadzorczych spotek spoza grupy kapitatowej spotki wymaga
zgody rady nadzorczej.

Uzasadnienie: Dokumenty wewnetrzne Spoétki nie zobowigzujg cztonkéw zarzadu do uzyskania zgody rady nadzorczej w zakresie
wskazanym w zasadzie.

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spoétce do konfliktu
intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne
spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady
wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Uzasadnienie: Spétka aktualnie nie posiada regulacji wewnetrznych okreslajacych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojsé
w spotce do konfliktu intereséw, a takze zasad postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia.
Spotka przeanalizuje funkcjonujaca na rynku praktyke w tym zakresie i rozwazy mozliwos¢ wdrozenia w przysztosci stosownych
regulacji wewnetrznych.

VI1.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spdtce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdéw zarzadu, w podziale na state i zmienne
sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia i zasad
wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o
podobnym charakterze - oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinansowych
sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub informacje o
ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci dtugoterminowego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Uzasadnienie: Spotka nie przedstawia raportu na temat polityki wynagrodzen ze wzgledu na ryzyko wykorzystania zawartych w
nim danych przez konkurencje.

Dodatkowo zasady i rekomendacje 1.Z2.1.10., I1.Z.8., IV.R.3., VI.R.3., VI.Z.2. nie dotycza Spotki.
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1.Z.1.10. Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej (...) prognozy finansowe - jezeli spétka podjeta
decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji.

Uzasadnienie: Spotka nie publikuje prognoz finansowych.
I1.Z.8. Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.Z.4.
Uzasadnienie: W ramach Rady Nadzorczej Spétki nie jest wyodrebniony komitet audytu.

IV.R.3. Spoétka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke s przedmiotem obrotu w
roznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systeméw prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych
zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych
sg one notowane.

Uzasadnienie: Papiery wartosciowe wyemitowane przez Spétke sg notowane tylko w Polsce, na rynku prowadzonym przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma
zastosowanie zasada I1.Z.7.

Uzasadnienie: W ramach Rady Nadzorczej Spétki nie jest wyodrebniony komitet do spraw wynagrodzen.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z diugookresowymi celami biznesowymi i
finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw
powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Uzasadnienie: W programach motywacyjnych Spdtki nie sq wykorzystywane opcje lub inne instrumenty powigzane z akcjami
Spotki.

1.3. System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Atende S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spotce i jego skutecznos¢ funkcjonowania w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych i raportdow okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych (...).

System kontroli wewnetrznej Spotki i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej funkcjonuje poprzez:
o procedury okreslajgce zasady sporzadzania sprawozdan finansowych w ramach Spétki i Grupy Kapitatowej,
o ustalenie zakresu raportowania w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci (MSR) i Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),
o roczne badania i pétroczne przeglady sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej,
o procedury autoryzacji sprawozdan finansowych przed publikacja.

Nadzdér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spétki sprawuje wiceprezes
Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowe. Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem sprawozdan finansowych
odpowiedzialny jest Pion Finansoéw, podlegajacy bezposrednio wiceprezesowi Zarzadu Atende S.A. odpowiedzialnemu za sprawy
finansowe.

Zakres ujawnianych danych w raportach okresowych wynika z ewidencji ksiegowej Spédtki oraz dodatkowych informacji
przekazywanych przez komorki organizacyjne Emitenta. Spoétki Grupy Kapitatowej przekazujg wymagane dane w formie
pakietow konsolidacyjnych w celu sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Zakres ujawnianych danych
wynika z obowigzkéw informacyjnych okreslonych przez MSR/MSSF. Na biezaco prowadzony jest monitoring zmian MSR/MSSF w
celu okreslenia potrzeby aktualizacji zakresu raportowania.

Roczne i pdtroczne sprawozdania finansowe jednostkowe i skonsolidowane podlegajg odpowiednio niezaleznemu badaniu lub
przegladowi przez biegtego rewidenta. Wyniki badania i przegladu sg upubliczniane. Roczne sprawozdania sg zatwierdzane przez

Walne Zgromadzenie.

W ramach Rady Nadzorczej Spotki nie funkcjonuje komisja rewizyjna.
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1.4. Akcjonariusze Atende S.A. posiadajacy znaczne pakiety akcji

Akcje Spotki notowane sg na Gietdzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
kapitat zaktadowy wynosi 7 268 668,80 ztotych i podzielony jest na 36 343 344 akcje o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda.

Z zawiadomien otrzymanych w trybie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej (...) wynika, ze nastepujacy
akcjonariusze posiadajg co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki:

Liczba akcji na dzien Udziat w liczbie gtoséw na WZ

przekazania raportu® na dzien przekazania raportu*
Roman Szwed wraz z podmlotzem powigzanym Spinoza 11 956 958 32,90%
Investments Sp. z 0.0. S.K.A.
Nationale-Nederlanden OFE (wczes$niej ING OFE) 5906 601 16,25%
PKO OFE 2 531 407 6,97%
Pozostali 15948 378 43,88%
Razem 36 343 344 100%

! Stan wedtug uzyskanych potwierdzen do dnia 21 marca 2017 r. Liczba akcji jest réwna liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu. Udziat % w
kapitale zaktadowym Spotki ww. akcjonariuszy jest zgodny z udziatami % w liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

2Spinoza Investments Sp. z 0.0. S.K.A. jest podmiotem w 100% kontrolowanym, bezpoérednio i poérednio (poprzez Spinoza Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywow Niepublicznych), przez Romana Szweda.

1.5. Posiadacze papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne wraz z
opisem tych uprawnien

Akcje wyemitowane przez Emitenta sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Nie istniejg papiery wartosciowe wyemitowane przez
Spotke, ktore dajq specjalne uprawnienia kontrolne.

1.6. Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu
Nie istniejg ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu z akcji Atende S.A.

1.7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci papieréow wartosciowych
emitenta

Nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Emitenta.

1.8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien

Zgodnie ze Statutem, Zarzad Spotki sktada sie z dwdch do pieciu cztonkdw, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa badz
Wiceprezesdw, powotywanych na okres wspolnej 5-letniej kadencji. Prezesa Zarzadu powotuje uchwata Rady Nadzorczej.
Powotywanie, odwotywanie i okreslanie liczby cztonkéw Zarzadu nalezy do obowigzkéw Rady Nadzorczej

Uprawnienia osob zarzadzajacych okreslaja przepisy Kodeksu spodtek handlowych oraz Statutu Spétki i Regulaminu Zarzadu,
ktorych tres¢ dostepna jest na stronie internetowej pod adresem http://atende.pl/pl/o firmie/dane i dokumenty spolki. Osoby
zarzadzajace w Atende S.A. nie posiadajg szczegdlnych uprawnien do podjecia decyzji o emisji badz wykupie akcji.

1.9. Zasady zmiany statutu lub umowy spétki emitenta

Statut nie okresla warunkow, ktérym podlegajg zmiany kapitatu zaktadowego, w sposdb bardziej rygorystyczny niz przepisy
Kodeksu Spoétek Handlowych. Statut Emitenta nie zawiera postanowien, ktére mogtyby spowodowac opoznienie, odroczenie lub
uniemozliwienie zmiany kontroli nad Emitentem. Statut nie zawiera postanowien regulujacych progowg wielko$¢ posiadanych
akcji, po przekroczeniu ktdérej konieczne jest podanie stanu posiadania akcji przez akcjonariusza. Zmiana Statutu Spétki
nastepuje na zasadach opisanych w przepisach Kodeksu spétek handlowych. Tekst jednolity Statutu Spoétki jest dostepny na
firmowej stronie internetowej pod adresem http://www.atende.pl/pl/o-firmie/dane-i-dokumenty-spolki

W 2016 r. nie wprowadzono zadnych zmian w Statucie Spotki.
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1.10. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne zgromadzenie Atende S.A. (,WZ") odbywa sie jako zwyczajne lub nadzwyczajne zgodnie z przepisami kodeksu
spotek handlowych i Statutu oraz na zasadach okreslonych w Regulaminie WZ. Petna tre$¢ Statutu oraz Regulaminu WZ
znajduje sie na firmowej stronie internetowej pod adresem http://atende.pl/pl/o firmie/dane i dokumenty spolki

1. WZ odbywa sie w siedzibie Spotki lub w dowolnej innej miejscowosci na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Porzadek obrad ustala podmiot zwotujacy WZ. Zdjecie z porzadku obrad badZz zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty WZ, po uprzednio wyrazonej zgodzie
przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek, wiekszoécig 75% gtosow WZ.

3. W przypadku przewidzianym w art. 397 kodeksu spotek handlowych, do uchwaty o rozwigzaniu Spotki wymagana jest
wiekszos¢ 3/5 gtosow.

4. Zmiana przedmiotu dziatalnoéci Spdtki nastepuje bez wykupu akcji akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzajg sie na zmiane
przedmiotu dziatalnosci, jezeli uchwata o zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki powzieta bedzie wiekszoscig 2/3 (dwdch
trzecich) gtosow przy obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

5. WZ otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. W przypadku, gdy Przewodniczacy Rady
Nadzorczej nie bedzie obecny na WZ Iub nie wskaze osoby do jego otwarcia, WZ bedzie otwarte przez obecnego
akcjonariusza lub obecng osobe reprezentujacq akcjonariusza posiadajacego najwiekszg liczbe gtosow na tym WZ.

6. Oprocz spraw zastrzezonych postanowieniami kodeksu spdtek handlowych oraz Statutu, do kompetencji WZ nalezy:

a. tworzenie i znoszenie kapitatow rezerwowych, funduszy specjalnych oraz okreslenie ich przeznaczenia,
b. ustalanie wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki,

C. uchwalanie regulaminu dziatania Rady Nadzorczej,

d. uchwalanie regulaminu obrad WZ.

7. Uchwaty WZ sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim gtosow,
chyba ze z postanowien Kodeksu spotek handlowych lub Statutu wynika co innego.

W 2016 r. odbylo sie zwyczajne walne zgromadzenie Atende S.A. (,ZWZ"), zwotane na 11 maja 2016 r. Tres¢ podjetych uchwat
ZWZ zostata opublikowana raportem biezacym nr 8/2016 z dnia 11 maja 2015 r. Dokumenty dotyczace ZWZ dostepne sg
stronie internetowej Spoétki http://www.atende.pl/pl/relacje-inwestorskie/walne-zgromadzenia/zwz-11052016

Uprawnienia akcjonariuszy Atende S.A. i sposdb ich wykonywania zostaty okreslone w Regulaminie WZ oraz wynikajq z
przepiséw kodeksu spétek handlowych.

1.11. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego
oraz opis dzialania organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych
emitenta oraz ich komitetow

Na dzien 1 stycznia 2016 r. Spdtka kierowat czteroosobowy Zarzad w sktadzie:
o Roman Szwed - prezes Zarzadu,
o Iwona Bakuta - wiceprezes Zarzadu,
o Andrzej Stodczyk - wiceprezes Zarzadu,
o Szymon Stepczak — wiceprezes Zarzadu.

16 grudnia 2015 r. Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwate o powotaniu z dniem 11 stycznia 2016 r. Jacka Szczepanskiego na
cztonka zarzadu Spétki w funkcji wiceprezesa zarzadu ds. operacyjnych.

4 kwietnia 2016 r. Rada Nadzorcza Spétki odwotata Andrzeja Stodczyka z Zarzadu Atende S.A. i petnionej przez niego funkcji
wiceprezesa Zarzadu w zwigzku z powierzeniem mu w Spétce funkcji dyrektora dziatu rozwoju ds. energetyki oraz powotata
Jacka Forysiaka do Zarzadu Atende S.A. i petnienia przez niego funkcji wiceprezesa Zarzadu ds. technicznych.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Spotka kierowat piecioosobowy Zarzad w sktadzie:
o Roman Szwed - prezes Zarzadu,

Iwona Bakuta - wiceprezes Zarzadu,

Jacek Forysiak - wiceprezes Zarzadu,

Szymon Stepczak - wiceprezes Zarzadu,

Jacek Szczepanski - wiceprezes Zarzadu.

O O O O

W okresie po dacie bilansowej zmiany w sktadzie Zarzadu nie nastgpity. Piecioletnia kadencja obecnego Zarzadu zakonczy sie w
2018 r.

Nadzér nad dziatalnoscig Spétki sprawuje Rada Nadzorcza, ktérej sktad na dzieh 1 stycznia 2016 r. byt nastepujacy:
o Patrycja Buchowicz - przewodniczaca Rady Nadzorczej,
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Mirostaw Panek - wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Marek Dietl — cztonek Rady Nadzorczej,

Jan Madey - cztonek Rady Nadzorczej,

Monika Mizielinska-Chmielewska - cztonek Rady Nadzorczej.

O O O O

4 marca 2016 r. wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Mirostaw Panek ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej
Spotki ze skutkiem na dzien 6 marca 2016 r.

4 kwietnia 2016 r. Rada Nadzorcza Spotki, stosownie do postanowien § 21 ust. 5 zdanie drugie Statutu Atende S.A., powotata
Michata Markowskiego na cztonka Rady Nadzorczej.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:
o Patrycja Buchowicz - przewodniczaca Rady Nadzorczej,

Marek Dietl - cztonek Rady Nadzorczej,

Jan Madey - cztonek Rady Nadzorczej,

Michat Markowski - cztonek Rady Nadzorczej,

Monika Mizielinska-Chmielewska - cztonek Rady Nadzorczej.

O O O O

W okresie po dacie bilansowej zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej nie nastgpity. Piecioletnia kadencja obecnej Rady Nadzorczej
zakonczy sie w 2018 r.

Zasady funkcjonowania Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki regulujg kodeks spétek handlowych oraz Statut Spoétki, Regulamin
Zarzadu i Regulamin Rady Nadzorczej. Petna tres¢ Statutu oraz Regulamindw znajduje sie na firmowej stronie internetowej pod
adresem http://www.atende.pl/pl/o-firmie/dane-i-dokumenty-spolki.

Biografie cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej sg zamieszczone na korporacyjnej stronie internetowej pod adresem
http://www.atende.pl/pl/o-firmie/wladze-spolki. Informacje o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
przedstawiono w punkcie Btad! Nie mozna odnalez¢ zrédta odwotania..

W ramach Rady Nadzorczej Spétki nie zostaty wyodrebnione komitety.

1.12. Opis polityki r6znorodnosci stosowanej do organow administrujacych,
zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

Spotka nie opracowata i nie stosuje polityki réznorodnosci. Emitent stoi na stanowisku, iz gtdwnymi kryteriami wyboru oséb
sprawujacych funkcje w Zarzadzie lub zajmujacych inne kluczowe stanowiska powinny by¢ umiejetnosci, profesjonalizm oraz
kompetencje kandydata do sprawowania danej funkcji.

Odnosnie do rekomendacji GPW w zakresie zrGwnowazonego udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru
w przedsiebiorstwach informujemy, ze w Radzie Nadzorczej spétki na pie¢ oséb dwie to kobiety (w tym przewodniczaca RN).
W piecioosobowym Zarzadzie funkcje petni jedna kobieta.

(Wszystkie kwoty prezentowane sq w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej) \5
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